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OPETUSSUUNNITELMA
Insinoori (ylempi AMK), teknologiaosaamisen johtaminen

Tekniikan ylempi ammattikorkeakoulututkinnossa syvennat teknologiaosaamisen johtamisen eri osa-alu-
eiden osaamistasi ja yhdistdt opintosi oman organisaation tai toimialan kehittamiseen. Suorittamalla
YAMK-tutkinnon pdivitat samalla tutkintosi ylemmaksi korkeakoulututkinnoksi.

Suoritettava tutkinto

Tutkintonimike Insin66ri (ylempi AMK)
Tutkinnon laajuus 6oop/1-2v

Valmistuvan tyotehtavia

Teknologiaosaamisen johtamisen koulutus parantaa valmiuksiasi yritysten ja organisaatioiden johtotehta-
vissa sekd oman osaamisesi yllapitoon ja jatkuvaan ammattitaidon kehittamiseen. Ennakoit oman alasi ke-
hitystarpeita ja muutoksia, johdat organisaatiosi asiakkuuksia seka kehitat strategista ja henkilostostrate-
gista osaamistasi.

Opinnot antavat sinulle valmiuksia toimia erilaisissa yritysten, julkishallinnon tai kolmannen sektorin asi-
antuntija- ja esimiestehtdvissd. Ammattinimikkeitdsi voivat olla esimerkiksi kehityspaallikko, projektipaal-
likko, tuotantopaallikko, laatupaallikko, toimitusjohtaja tai yrittdja.

Opintojen toteutus

Koulutusohjelmasta valmistut teknologiaosaamisen johtamisen osaajaksi, jolla on valmiudet ja kyky ottaa
vastuu tydyhteisojen johtamisesta sekd kehittdmisestd. Opinnoissasi vahvistat oman asiantuntijuusalueesi
tietoperustaa, ja opit ymmartamdan strategiseen suunnitteluun ja muutosprosesseihin liittyvia ilmigita.

Koulutuksen jdrjestamisessa pyritddn ottamaan huomioon aikuisopiskelijan ajankayton haasteet ja se to-
teutetaan monimuoto-opetuksena 2-4 ldhipdivand kuukaudessa. Jokainen opiskelija laatii opintojensa
alussa henkil6kohtaisen opiskelusuunnitelman vastuuyliopettajan ohjauksessa.

Opintojen rakenne ja sisalto

Opintosi koostuvat kaikille yhteisista opinnoista (55 op) ja vapaasti valittavista opinnoista (5 op). Yhteisten
opintojen tavoitteena on syventda teorian soveltamista omasi tai muun valitsemasi organisaation kdytan-
toon. Lisaksi opinnot kehittavat analyyttisia taitojasi, projektin johtamisen seka tutkimus- ja kehitysty6hon
osallistumisen taitojasi ja sosiaalisia taitojasi. Yhteisiin opintoihin kuuluu 30 op laajuinen yhdessa tyoela-
man kanssa toteutettava opinndytetyd, joka perustuu ajankohtaiseen tyoeldman kehittdmisideaan tai -on-
gelmaan.

Opintosisaltojd ovat itsensd johtaminen, johtajana kehittyminen, strateginen johtaminen, ennakoivan joh-
tamistyoskentelyn menetelmat, LEAN seka henkilostoresurssien johtaminen. Vapaasti valittavia opintoja
voivat olla esimerkiksi kestdva johtajuus, palvelumuotoilu tai Success Strategies in SME’s.
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TEKNOLOGIAOSAAMISEN Kareli
JOHTAMINEN ( arene

Insinddri (ylempi AMK]
60 op / 1-2 vuotta

Strateginen osaaminen | Johtamisosaaminen | Kehittamisosaaminen | Eettinen osaaminen
Kansainvalisyysosaaminen | Oppimistaidot | Innovaatio-osaaminen | Tydyhteiséosaaminen

2. VUuOosi TYOELAMAN ASIANTUNTIJA

Opinnaytetyd 10/30 op Opinnaytetyd 15/30 op
Vapaasti valittavat opinnot 5 op

VUOSI TYOELAMAN KEHITTAJA

Henkiléstoresurssien johtaminen 5op Opinnaytetyod

Strateginen suunnittelu Ennakoivan johtamis-
ja johtaminen 5op tydskentelyn menetelmat

Johtamistaitojen LEAN Green Belt
kehittymissuunnitelma 2 1op

Johtamistaitojen
kehittymissuunnitelma 1 1Top

Johtajuuden arvot ja
johtajana kehittyminen 20p

Itsensa johtaminen 1op

www.karelia.fi
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Tutkinnon osaamisvaatimukset

Osaamisalue Osaamisalueen kuvaus
Insin6ori (ylempi AMK)

Strateginen osaaminen -

osaa ennakoida organisaation toimintaymparistdssa tapahtuvia
muutoksia ja arvioida niiden vaikutuksia organisaation strategia-
tyossa

osaa tehda organisaation kannalta tarkoituksenmukaisia
strategisia valintoja

osaa luoda organisaatiolle strategisen tason paamaaria ja
madrittaa niita tukevia toimenpiteitd yhdessa henkil6ston ja
johdon kanssa

Johtamisosaaminen -

osaa suunnitella, toteuttaa ja kehittdd organisaation operatiivista
toimintaa

ymmartda esimiestyon merkityksen organisaation toiminnassa ja
kehittda sita organisaation tavoitteiden mukaisesti

osaa tukea ja motivoida henkilost6a myos vaativissa
muutostilanteissa

osaa reflektoida omaa toimintaansa ja tarvittaessa muuttaa sitd

Kehittamisosaaminen -

osaa tunnistaa organisaation kehittamistarpeita ja arvioida seka
valita tarkoituksenmukaisia kehittdmistoimenpiteita

osaa johtaa, suunnitella ja toteuttaa kehittamistyota osana
organisaation toimintaa

hallitsee monipuolisesti kehittamistoiminnan menetelmia ja
pystyy soveltamaan niitd omassa tyossadn

Eettinen osaaminen -

kykenee ottamaan vastuuta yhteison toiminnasta ja sen
seurauksista

osaa soveltaa alansa ammattieettisid periaatteita asiantuntijana ja
tyoelaman kehittdjana

osaa tehda ratkaisuja ottaen huomioon yksilon- ja yhteison
nakokulmat

osaa edistdd tasa-arvoisuudenperiaatteiden toteutumista
tyoyhteisossa

osaa edistdd kestavan kehityksen periaatteiden ja yhteiskunta-
vastuun toteutumista

kykenee johtamaan yhteiskunnallisesti vaikuttavaa toimintaa
eettisiin arvoihin perustuen
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Innovaatio-osaaminen -

osaa tuottaa uutta tietoa ja uudistaa toimintatapoja yhdistaen eri
alojen osaamista

osaa johtaa projekteja

osaa johtaa tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiohankkeita seka
hallitsee tutkimus- ja kehitystoiminnan menetelmia

osaa kehittaa asiakaslahtoistd, kestavaa ja taloudellisesti
kannattavaa toimintaa

osaaminen

Kansainvalisyys- -

kykenee kansainviliseen viestintdan tyotehtdvissaan ja toiminnan
kehittamisessa

osaa toimia kansainvalisissa toimintaymparistoissa

osaa ennakoida kansainvilisyyskehityksen vaikutuksia ja
mahdollisuuksia omalla ammattialallaan

Oppimisen taidot -

osaa arvioida ja kehittdad osaamistaan ja oppimistapojaan
osaa hankkia, kasitelld ja arvioida tietoa kriittisesti
kykenee ottamaan vastuuta ryhman oppimisesta ja opitun
jakamisesta

Tyoyhteis6osaaminen -

osaa toimia tyoyhteison jasenend ja edistda yhteison hyvinvointia
osaa toimia tyoelaman viestinta- ja vuorovaikutustilanteissa

osaa hyodyntaa tieto- ja viestintatekniikkaa oman alansa
tehtavissa

kykenee luomaan henkilokohtaisia tyoelamayhteyksia ja
toimimaan verkostoissa

osaa tehda paatoksia ennakoimattomissa tilanteissa

kykenee tyon johtamiseen ja itsendiseen tyoskentelyyn
asiantuntijatehtavissa

omaa valmiuksia yrittdjyyteen
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